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2021 årlig rapport L evEvrt aE quyalitC hcvkD

Introduksjon
nvddv rapportvd vr prosy,vrt aE quyalitC hcvkDb fa,vrt på 
sata og idmorja,Tod lagt til aE Aool, S.R øapportvd fv,DriEvr 
liDv,tillidg,,taty, co, Aool, S.b og cEorsad Aool, S. Toffvr 
mor å ,iDrv liDv jyligcvtvr mor allv ad,attvR

Definisjon av nivåer
Level 1: Ledelse: SsjRsirb ,alg,sirvDt/rvr fytiDD-fvarfvisidg-,torDydsvb vHcadsvl,,Tvmb /DodojisirvDt/rb 
jarDvs,,Tvmb IøH,Tvmb logi,tiDD,Tvmb 

Level 2: Ledere på nasjonalt og regionalt nivå: øvgiod,,Tvm ,alg og fytiDDb ,alg,,Tvmb da,Todal iddv,alg,,H
Tvmb Datvgori,Tvmb rvgd,Dap,,Tvmb lvsvr fy,idv,, kodtrollidgb rvgd,Dap,,Tvmb lva,v jadagvr

Level 3: Lokale ledere og spesialistroller: Pddv,alg,,Tvmb lvsvr Dydsv,vrEikvb loDal ,alg,lvsvrb grypH
pvlvsvrvb prosyDt,Tvmb MPK-KnH,Tvmb ,vrEikv,Tvmb logi,tiDD,Tvmb lagvr,Tvmb srimt,,Tvmb BKSHad,Earligb 
l/dd,ad,Earligb kodtrollvrb mag,pv,iali,tb BSKb pro,TvDtlvsvr

Level 4: Butikksjefer og ledere teamnivå: UytiDD,Tvm jvs pvr,odalad,Earb pla,,ad,Earlig ytvd pvr,odH
alad,Earb lagvrlvsvrb ,Dimtlvsvrb ,vrEikvlvsvr



Level 5: Butikkmedarbeidere: UytiDD,vlgvrb a,,i,tvrvdsv fytiDD,Tvmb EarvpåmCllvr

Level 6: Salg og service: Vtv,vlgvrb iddv,vlgvrb Dydsv,vrEikvb si,triDt,ad,Earligb tvDdi,D ,vlgvrb ,vrEikvH
jvDadiDvrb ,vrEikvjvsarfvisvr

Level 7: Logistikk: eagvrjvsarfvisvrb logi,tiDDjvsarfvisvr

Level 8: Øvrige kontoransatte: Kvsarfvisvr på /Dodojib rvgd,Dapb Iøb PAb jarDvsb logi,tiDD ,ypportb 
iddDT/pvrb pladlvggvrb MPK-KnH,pv,iali,tb srimt,Dod,ylvdtb Doorsidator

Sjekkliste
evsvl,vd car gått gTvddoj ,tillidg,fvtvgdvl,vdv jvs ad,attrvprv,vdtadtvr og iddgått mvllv, aEtalvr oj 
cEorsad ,tillidg,fvtvgdvl,vdv vr svlt på sv mor,DTvlligv diEåvdvb mor å ,iDrv liD l/dd mor arfvis aE liD EvrsiR 
natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

Kjønnsbalanse
æi,v, ,oj pro,vdt og tall i gramvd



Lønn
Grunnlønn
æi,v, ,oj DEiddvr, l/dd ,ajjvdligdvt jvs jvdd, l/dd på cEvrt diEå mor å Eyrsvrv liD l/dd mor arfvis aE 
liD EvrsiR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR



Lønn
Bonus og overtid



æi,v, ,oj DEiddvr, fody,H vllvr oEvrtis,tillvgg ,ajjvdligdvt jvs jvdd, på cEvrt diEå mor å Eyrsvrv liD 
l/dd mor arfvis aE liD EvrsiR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR



Lønn
Andre goder
æi,v, ,oj DEiddvr, gosvr ,ajjvdligdvt jvs jvdd på cEvrt diEå mor å Eyrsvrv liD l/dd mor arfvis aE liD 
EvrsiR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR Sdsrv gosvr idDlysvrvr morsvlvr svd ad,attv jottar ,oj iDDv vr 
i morj aE DodtadtvrR nvttv Dad ojmattv pvd,Todb filb fOrfarv sataja,Didvr og adsrv gosvrR





Arbeidsforhold
Midlertidige ansatte
æi,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj car jislvrtisig ad,vttvl,vR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

Arbeidsforhold
Deltid
æi,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj Toffvr svltisR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR



Arbeidsforhold
Ufrivillig deltid
æi,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj Toffvr ymriEillig svltisR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

Foreldrepermisjon
Foreldrepermisjon
æi,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj cassv rvtt til morvlsrvpvrji,Tod i af,olyttv tallb og gTvddoj,dittlig 
adtall yDvr jvdd og DEiddvr Ear i morvlsrvpvrji,TodR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

Foreldrepermisjon
Foreldrepermisjon (gj.sn. antall uker)
æi,v, ,oj gTvddoj,dittlig adtall yDvr jvdd og DEiddvr Ear i morvlsrvpvrji,TodR natavdv vr illy,trvrt i gramvd 
ydsvrR

Likestillingsredegjørelsen
nvddv yttalvl,vd fv,DriEvr cEorsad orgadi,a,Todvd car Toffvt jvs liDv,tillidgR



Slik har vi jobbet med likestilling, mangfold og inkluder-
ing til nå:
AGGe. S. ,id EirD,ojcvt sriEv, på vt morrvtdidg,jv,,ig gryddlag og i cvdcols til Dod,vrdvt, vti,Dv 
rvgvlEvrDR FTvddoj Eårt ,tratvgi,Dv jålarfvis og ,tryDtyrvrtv fOrvDramt,arfvis Eil Ei fisra til N5, glofalv 
jål mor fOrvDramtig ytEiDlidgR UOrvDramt,jål Å oj liDv,tillidg jvlloj DT/ddvdv vr vtt aE sv glofalv jålvdv 
Ei car ,att vt ,pv,ivlt moDy, påR Kadgmols,H og liDv,tillidg,arfvisvt vr moradDrvt i Dod,vrdvt, lvsvrgryppvb 
og ,Dal iddgå ,oj vd datyrlig og idtvgrvrt svl aE cvlv Eår EirD,ojcvtR P tillvgg til EirD,ojcvtvd, vti,Dv 
rvtdidg,lidTvr og arfvis,jilT/polikCb vr svt ytarfvisvt vgdv rvtdidg,lidTvr mor jadgmols og liDv,tillidgR 
æirD,ojcvtvd, vti,Dv rvgvlEvrD ,lår ma,t at allv jvsarfvisvrv car vt ad,Ear mor å fisra aDtiEt til vt gost 
arfvis,jilT/b og at lvsvrv car vt ytEisvt ad,Ear på ojråsvtR

Vt mra Eår Ei,Tod oj å EOrv V.e•qePFb fladt addvt ,oj arfvis,giEvr mor Eårv ad,attvb car Ei ytlvsvt 
vd ,tratvgi,D jål,vttidg oj å ,Dapv svd arfvis,pla,,vd cEor sv fv,tv molDvdv /d,Dvr å ToffvR qd aE 
,tratvgivdv mor å då svttv jålvt vr å arfvisv aDtiEt mor /Dv liDvEvrs og jadgmols i Eår orgadi,a,TodR 
P morrvtdidg,pladvd mor 2022 car Ei car ,att ,oj jål at allv ad,attv ,Dal gTvddojm/rv vd opplOridg i 
Eårv vti,Dv rvtdidg,lidTvrb og Ei car vt jål oj å /Dv adsvlvd DEiddvligv lvsvrv i ,vl,DapvtR æirD,ojcvtvd 
gTvddojm/rvr DEartal,Ei,v pyl,ydsvr,/Dvl,vr og vd årlig jvsarfvisvrydsvr,/Dvl,v mor å m/lgv opp arfviH
s,jilT/vtR Må loDalt diEå ytarfvisvr EirD,ojcvtvd, yliDv aEsvlidgvr vgdv jål og tiltaD fa,vrt på rv,yltatvdv 
mra jvsarfvisvrydsvr,/Dvl,vdR

æirD,ojcvtvd car ytarfvisvt vd DT/dd,svlt l/dd,,tati,tiDD morsvlt på rvlvEadtv ,tillidg,diEåvrb idDlysvrt 
vd Eyrsvridg aE fody, og adsrv gosvrR æirD,ojcvtvd, tillit,Ealgtv car EOrt idEolEvrt i iddsvlidgvd i 
,tillidg,diEåvrb og ,Dal idDlysvrv, i svt Eisvrv liDv,tillidg,H og jadgmols,arfvisvtR

Våre mål:

  Ø(Dv adsvlvd DEiddvligv lvsvrv i 2022 ),ajjvdligdvt jvs 20213

  ØKotarfvisv joffidgb traDa,,vridg og DrvdDvdsv ,Orfvcadslidg

  ØAiltrvDDv mlvrv DEiddvligv ,/Dvrv i rvDryttvridg,pro,v,,vr

Vi har vurdert at vi har følgende risikoer for diskriminer-
ing eller andre hindre for likestilling:

  Øæår frad,Tv appvllvrvr ,tvrDvrv til jvdd vdd til DEiddvrR Uilsvrb ,pråD og Dojpvdtad,vDraE i ytlC,didgvr 



Dad mor,tvrDv svddv ,DTvEmorsvlidgvdR

  ØNor litv moDy, på å må jvs DEiddvligv Dadsisatvr i rvDryttvridg,pro,v,,vr

  ØAvDdi,D Dojpvtad,v og faDgrydd EvDtv, tCdgrv vdd adsrv DEalimiDa,Todvr Evs l/dd,ma,t,vttvl,v

  ØKadglvdsv rajjvEvrD mor opp,tart,l/dd Dad maEori,vrv jvdd
  Øqt jadd,sojidvrt arfvis,jilT/ Dad EirDv litv idDlysvrvdsv mor DEiddvr og adsrv jidoritvt,gryppvr 

),pråDfryDb cyjor8

  ØFvdvrvllv opplOridg,pladvr iEarvtar iDDv yliDv diEå aE tvDdi,D Dojpvtad,v og faDgrydd

  Øæyrsvridg aE traDa,,vridg ,oj ri,iDomaDtor

  ØKadglvdsv Dydd,Dap oj cEa ,oj opplvEv, ,oj traDa,,vridg og DrvdDvdsv atmvrs

SE sv dvEdtv ri,iDomaDtorvdv ad,vv, ,pv,ivlt rvDryttvridg og yliDv morjvr mor traDa,,vridg ,oj vt potvd,ivlt 
cidsvr mor liDv,tillidgR

Årsaker til de identifiserte risikoene:

  ØKadglvdsv rvtdidg,lidTvr mor cEorsad Ei po,itiEt Dad påEirDv mlvrv DEiddvr til å ,/Dv Toff co, o,,
  ØKadglvdsv opplOridg i morvfCggvdsv arfvis jot joffidgb traDa,,vridg og DrvdDvdsv ,OrfvcadH

slidg

Tiltak for å forhindre diskriminering og forbedre likestill-
ing, mangfold og inkludering:

  ØæirD,ojcvtvd, vti,Dv rvtdidg,lidTvr vr oppsatvrt og opplOridg gTvddojm/rt mor allv lvsvrv

  Øqt dCtt EvrDt/C mor Ear,lidg vr lad,vrt



  Øqgdv rvtdidg,lidTvr mor jadgmols og liDv,tillidg vr ytarfvisvt og pyfli,vrt

  ØBT/dd,svlt l/dd,,tati,tiDD og Dartlvggidg aE ymriEillig svltis vr gTvddojm/rt
  Ø5Cv rvtdidg,lidTvr mor cTvjjvDodtor flv iddm/rtb dov ,oj Dad gT/rv svt vdDlvrv å Dojfidvrv arfvis og 

majilivliE
  ØæirD,ojcvtvd car iddgått vt ,ajarfvis jvs quyalitC hcvkD mor ,C,tvj,t/ttv og Dojpvtad,vcvEidg i 

arfvisvt jvs jadgmols og liDv,tillidg
  ØæirD,ojcvtvd car ,att ,oj jål oj å /Dv adsvlvd DEiddvligv i lvsvrv i 2022 ,ajjvdligdvt jvs årvt 

m/r

  ØæirD,ojcvtvd car vd cvl,vmor,iDridg mor allv ad,attvb cEor og,å p,CDologtilfys iddgår
  ØæirD,ojcvtvd car rafattaEtalv jvs vd trvdidg,,vdtvrDTvsvb ,ajt vt årlig til,Dyss til å svDDv pvr,odligv 

trvdidg,ytgimtvr mor allv ad,attv
  ØæirD,ojcvtvd car vd årlig ,ajlidg mor allv ad,attv mra cvlv ladsvtb gTvddojm/rt sigitalt ,i,tv to år ,oj 

m/lgv aE padsvji

  ØæirD,ojcvtvd car jarDvrt ,vg ,oj vd ,ajmydd,aDt/r Evs å projotvrv CrDv,mag mor Tvdtvr
  ØæirD,ojcvtvd car i ,itt Earv,ortijvdt idDlysvrt arfvis,t/C sv,igdvt mor DEiddvrb dov ,oj iDDv vr vd 

,vlEm/lgv i Eår frad,Tv

Vår evaluering av mål, tiltak og resultater til nå:
AGGe. S. opvrvrvr i vd frad,Tv ,oj appvllvrvr til jvdd og jvs ,tor ,DTvEmorsvlidg jvlloj DT/dd fåsv 
fladt ad,attv og DydsvrR nvrmor vr Ei ,toltv aE at " aE A jvslvjjvr i lvsvrgryppvd vr DEiddvrb og at adsvlvd 
DEiddvligv fytiDD,Tvmvr og adsrv lvsvrv car catt vd po,itiE ytEiDlidg sv ,i,tv årvdvR æi tror Ei Dad påEirDv 
svddv ytEiDlidgvd Cttvrligvrv Evs å ,vttv o,, vt jål oj at adsvlvd DEiddvr ,Dal fli vdsa c/CvrvR
nvd DT/dd,svltv l/dd,,tati,tiDDvd mor EirD,ojcvtvd tCsvr på at mor,DTvllfvcadslidg DdCttvt til l/dd vllvr 
fody, iDDv vr vd aEgT/rvdsv morDlaridg på cEormor mOrrv DEiddvr vdd jvdd Toffvr co, o,,R P dovd aE 
,tillidg,gryppvdv Dojjvr DEiddvr fvsrv yt vdd jvddR nv ,torv yt,lagvdv ,oj vr rvgi,trvrt mor Badsrv 
gosvrB Dad morDlarv, jvs at Evrsivd aE EirD,ojcvtvd, mirjafilorsdidg ,lår ,tvrDt yt i dovd ,tillidg,gryppvrR 
Ailgadg på gosvt mirjafil vr rvgylvrt i cvdcols til rollvb og iddvfOrvr idgvd mor,DTvll,fvcadslidg på DT/ddR
P Eårt Eisvrv arfvis Eil Ei svrmor i ,t/rrv gras moDy,vrv på adsrv maDtorvr vdd l/dd mor å mrvjjv liDv,tillidg 
og jadgmolsR æi car mort,att vd Toff å gT/rv i morfidsvl,v jvs rvDryttvridgb ,pv,ivlt mor å tiltrvDDv o,, 
DEiddvligv Dadsisatvr til lvsigv ,tillidgvrR æi jå og,å Toffv jvs arfvis,jilT/vt Eårt og jåtvr å mrvjjv vt 
idDlysvrvdsv og trCgt arfvis,jilT/ mor fvggv DT/dd og jidoritvt,gryppvr fladt Eårv ad,attvR
æirD,ojcvtvd car mått på pla,, vd gos fa,i, mor vt jålrvttvt og ytEiDlvdsv jadgmols,H og liDv,tillidg,arH
fvisR Blarv jål,vttidgvr mor Evivd Eisvrv vr vd moryt,vtdidg mor mort,att ytEiDlidg og mrvjgadg i svttv 
arfvisvtR


